Inhoudelijk verslag 2024

Een nieuwe koers

Waar het jaar 2023 in het teken stond van nadenken over de toekomst, was het in 2024 hoogste tijd
voor het in gang zetten van de aanpak geformuleerd in het uitvoeringsprogramma ‘Naar een
toekomstbestendig Muziekpodium DJS'. Onder het motto ‘Op naar de 100! is in de volle breedte hard
gewerkt aan een meer toekomstbestendig podium. Belangrijke doelen daarbij waren het borgen van
de continuiteit van de organisatie door professionalisering van een aantal sleutelposities en het
vergroten van het publieksbereik om een sterkere financiéle basis te kunnen realiseren.

De meersporige aanpak heeft in 2024 zijn eerste vruchten afgeworpen. In de periode 01-03-24 tot 01-
03-25 is het aantal bezoekers met 37% toegenomen!'. Het totale bezoek in die periode bestond
bovendien voor 21% uit nieuwe bezoekers. De eigen inkomsten stegen in 2024 met zo'n 25% ten
opzichte van 2023. En dat terwijl we in de maanden januari en februari gesloten waren voor een
ingrijpende verbouwing.

We zijn dus op de goede weg om ons cultureel ondernemerschap te versterken en onze
doelstellingen voor de periode 2024-2025 te realiseren. Toch blijft ook Muziekpodium DJS voor een
deel afhankelijk van subsidies om een programmering te kunnen realiseren die zich onderscheidt,
complementair is aan het overige culturele aanbod, en die een breed publiek aan zich weet te
verbinden. We gaan wat dat betreft onzekere tijden tegemoet, maar we houden vertrouwen in onze
visie, de liefde voor kwalitatieve livemuziek en ons publiek dat ons ook steeds beter weet te vinden en
waarderen.

Leeswijzer

De gemeentelijke subsidie vanuit de gemeente Dordrecht bestond in 2024 uit twee componenten:
enerzijds een structurele subsidie ter ondersteuning van de programmering (en de inbedding in de
culturele basisinfrastructuur) en anderzijds een aanvullende incidentele subsidie om het
uitvoeringsprogramma te helpen realiseren. Vooraf zagen we het vergroten van ons eigen
verdienvermogen door middel van een nieuwe aanpak als kansrijk, maar de kosten gaan daarbij
voor de baten. Om deze aanloopperiode te overbruggen is voor 2024 (en 2025) een extra subsidie
toegekend door de gemeente Dordrecht.

Het hoofdstuk 'Programmering’ heeft primair betrekking op de structurele subsidie. Het hoofdstuk
'Professionalisering’ doet verslag van de stappen die zijn gezet om Muziekpodium DJS ondernemen-
der en financieel weerbaarder te maken en heeft betrekking op de tweede component van de
subsidie.

1 Om een duidelijk beeld te krijgen, is gerekend met deze periode aangezien we in de eerste 2 maanden van 2024
gesloten waren.



Programmering

In 2024 zijn in totaal 107 events georganiseerd. In de maanden januari en februari waren we wegens
verbouwing gesloten. Indien er in de eerste twee maanden wel geprogrammeerd zou zijn, zou het
totaal uitgekomen zijn op circa 130 events.

Van de 107 events waren er 36 gratis toegankelijk. Met uitzondering van 2 voorstellingen van Theater
Tortilla en 3 edities van DJ Jazzy Jan's Vinyl Café, is er in alle gevallen livemuziek geprogrammeerd.
Voor een compleet overzicht van de programmering in 2024 wordt verwezen naar Bijlage A.

In de kern is onze artistiek-inhoudelijke visie niet gewijzigd. Vanuit onze missie richten we ons nog
steeds op jazz en andere muziekstijlen waarin improvisatie een belangrijke rol speelt. Vanuit ons
uitvoeringsprogramma streven we er echter wel naar de kwaliteit van de kernprogrammering van
jazz, blues en world verder te versterken, nieuwe ontwikkelingen een plek te geven en in te spelen op
veranderende behoeften.

Het aantrekken van een tweede programmeur, heeft de programmering van de blues naar een
hoger kwalitatief niveau getild. Ook worden er in dit genre vaker buitenlandse bands geboekt die in
Europa op tournee zijn. Bovendien hebben we met twee programmeurs een nog betere toegang tot
netwerken voor het programma. Dat netwerk vinden onze programmeurs onder meer in VNJJ
verband en direct bij collega podia als Lantaren/Venster, Patronaat, Bibelot en Paradox.

We mikken geenszins alleen op de gevestigde hamen: voor dynamiek in de programmering is het
essentieel om ruimte te geven aan jonge muzikanten die zich ontwikkelen en aan meer
experimenteel aanbod. Het programma moet zich immers ook vernieuwen.

Om meer jongeren te betrekken bij het podium, is in 2024 gestart met een nieuwe concertserie: Next
Gen. Veelbelovende muzikanten uit Dordrecht en omgeving als Groove Generation en Dylan Vos
kwartet, krijgen op deze avonden de touwtjes in handen. Jongeren programmeren zelf opkomende
artiesten, belangrijk voor de ontwikkeling van de (lokale) muziekscene. DJS werkt hierin 0.a. samen
met Codarts, een belangrijke bron om nieuwe muzikanten te ontdekken.

De serie onderscheidt zich door jongeren zoveel mogelijk de regie in handen te geven. Daarmee
bieden we niet alleen een podium, maar doen jonge muzikanten ook ervaring op met de zakelijke en
organisatorische aspecten van de beroepspraktijk. Binnen het aanbod in de stad is NextGen
complementair aan de mogelijkheden die de Popcentrale biedt, die zich iets meer richt op
communities als hiphop en metal.

Talentontwikkeling is van oudsher een belangrijke tweede missie. We beogen daarmee meerdere
doelen:

e Een bijdrage te leveren aan een actiever en kwalitatiever makersklimaat in de stad

e Meer verbinding te realiseren tussen muzikanten (van amateur tot professional) met
uiteenlopende achtergronden wat betreft niveau, ervaring, muzieksmaak, en culturele
achtergrond

e Een breder, diverser en jonger publiek te bereiken, boeien en binden (zowel makers als
bezoekers)



In 2024 gaven we hier invulling aan door middel van de bestaande serie 'Homegrown' gericht op
ontluikend talent dat de mogelijkheid krijgt om voor publiek te spelen en door bovengenoemde
nieuwe serie 'NextGen'. Verder is er van oudsher maandelijks een vrijdagavond gereserveerd voor
een bluessesie waar bezoekers onder begeleiding van een professionele huisband kunnen
participeren, en een zaterdagavond voor het Music-Lab (voorheen Jazz-lab) waarin deelnemers
vooraf stukken toegestuurd krijgen, 's middags alles een keer doorspelen en 's avonds een concert
verzorgen.

In 2024 is bovendien de serie Sesjun Sunday toegevoegd op de eerste zondagmiddag van de
maand. Ook hier wordt onder professionele begeleiding vooraf een programma samengesteld
waarop (gevorderde amateur- en professionele) musici kunnen intekenen. Het repertoire bestaat
primair uit The Real Book, het muzikale niveau ligt hoog en de concerten worden goed bezocht en
gewaardeerd. Een aantal keren per jaar wordt er vanuit dit concept ook een masterclass
georganiseerd waarin 10 deelnemers 's middags onder de vleugels worden genomen door
gearriveerde topmusici om vervolgens ‘s avonds met zijn allen een concert te verzorgen. De
masterclass heeft in 2024 tweemaal plaatsgevonden. Dit zal in 2025 verder opgeschaald worden.

In 2024 is intensiever ingezet op samenwerking. We maken daarbij bewuste keuzes voor partners die
inhoudelijk iets toevoegen en/of voor partners die weliswaar wat verder van onze
kernprogrammering afstaan, maar waarmee we (online en offline) wel een achterban kunnen
bereiken, waarvan een deel geinteresseerd is in ons aanbod.

Daarbij gaat veelal om programmering die in het verlengde ligt van onze kernprogrammering, maar
soms zoeken we daarbij ook bewust de randjes op. Onder liefhebbers van (muziek)theater of
klassieke muziek bevindt zich immers ook potentieel publiek dat geinteresseerd kan zijn in onze
programmering maar nog niet erg bekend is met Muziekpodium DJS.

Gastprogrammeurs als Bobby Kinghe, Rockabilly Square en Dordrecht Pride zorgden voor verbreding
en verrijking. Door samen te werken met partners als Popronde, Gluren bij de buren, Cultuurnacht,
Theater Tortilla en NPO Klassiek, wisten we een ander publiek binnen te krijgen. De mate waarin deze
‘crossovers' tot herhalingsbezoek hebben geleid wordt in 2025 nader onderzocht.

In ons uitvoeringsprogramma stelden we onszelf ten doel om het aantal bezoekers jaarlijks met 10%
te laten groeien. In onze subsidieaanvraag 2024 formuleerden we de ambitie om in 2024 4.500-
5.500 bezoekers te bereiken. In de periode 01-03-24 tot 31-12-24 hebben we 6.321 bezoekers mogen
verwelkomen. Om een beeld te krijgen van een volledig kalenderjaar kunnen we de periode 01-03-24
tot 01-03-25 als indicator nemen. In die periode ontvingen we in totaal 6.975 bezoekers. In 2023
ontvingen we nog 5.074 bezoekers. Dit komt neer op een stijging van 37% in het afgelopen jaar! 21%
van de bezoekers waren bovendien nieuwe bezoekers.

Ook op de social media zien we resultaten: het aantal volgers op Facebook en Instagram is
gestegen met respectievelijk 10% en 24% en het aantal klikken op links met 116% respectievelijk 224%.
Met een bescheiden advertentiebudget van € 1.068 zijn 477.030 weergaven gerealiseerd: veel
interacties tegen lage kosten. Dit resultaat is er niet zo maar gekomen; er ligt een sterk verbeterde en
geprofessionaliseerde marketingaanpak aan ten grondslag (zie hieronder).

Het ticketing systeem van Stager waar DJS mee werkt, geeft vooralsnog zeer beperkte publieksdata:
slechts van 50% van de bezoekers is de herkomst bekend en van slechts 43% de leeftijd. Die komt uit
op gemiddeld 61 jaar. Dit is een vertekend beeld. De volgers van Muziekpodium DJS op Instagram en
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Facebook laten een ander beeld zien: dat van een jonger publiek en een groter geografisch bereik.
Onze inschatting is dat de gemiddelde leeftijd op basis van deze bronnen lager wordt: rond de 50
jaar met een neerwaartse trend.

Wat betreft marktdata zijn we erg blij met de introductie van het culturele doelgroepen model in
2025; het zal ons in de toekomst voorzien van betere data die ons kunnen helpen gerichter te
bouwen aan verbreding (meer, jonger, diverser) van ons publiek.

Professionalisering

In januari en februari 2024 is Muziekpodium DJS met succes ingrijpend verbouwd en is er fors
geinvesteerd in betere technische podiumfaciliteiten en horeca met een beter assortiment. De
locatie is volledig gestript en opnieuw opgebouwd met als resultaat een ruimte die weer voldoet aan
de eisen van deze tijd; zowel qua beleving als commercieel en zowel qua logistiek als functioneel.
Ook is de verouderde licht- en geluidsapparatuur vrijwel geheel vernieuwd en inmiddels weer 'state
of the art’.

De verbouwing zou praktisch en financieel niet haalbaar gewest zijn zonder de enorme inzet van een
groep handige vrijwilligers en bijdragen vanuit het Dordtse bedrijfsleven, de gemeente Dordrecht,
het Cultuurfonds, sponsoren, en een succesvolle crowdfunding via Voor de Kunst.

In het verleden was er binnen DJS geen visie op het eigen merk of een uitgewerkte
marketingstrategie. Communicatie geschiedde relatief ad hoc en was uiterst kwetsbaar omdat het
leunde op een aantal vrijwilligers dat er niet altijd met even veel aandacht aan toe kwam. In de
ontwikkelstrategie is het professionaliseren van de marketinginspanning dan ook als een van de
belangrijkste speerpunten benoemd.

In het uitvoeringsplan hebben we de algemeen omschreven doelen, met ondersteuning van een
professioneel marketing bureau en sessies met stakeholders, geconcretiseerd en de middelen
gekozen:

e Meer inwoners van de Drechtsteden zijn bekend met DJS en hebben een beeld van het
aanbod;

¢ Mensen die DJS kennen, ervaren het podium als een gastvrije, laagdrempelige locatie, waar
iedereen welkom is die wil genieten van kwalitatief goede live muziek in de genres jazz, blues,
world en meer;

¢ De online aanwezigheid en de live programmering meer richten op verschillende
communities;

e We bereiken zowel online als fysiek meer publiek: breder, diverser en jonger (met als
kwantitatief doel: elk jaar 10% meer publiek bereiken)

e Het merk DJS is beschreven, evenals archetypische bezoekers die DJS nog onvoldoende
bereikt

e De huisstijl is volledig vernieuwd en in alle facetten doorgevoerd, van online templates tot
bierviltjes, van signing tot flyers en T-shirts.



¢ Website is volledig vernieuwd

¢ We hebben een nieuwe online strategie met onder meer formats, betere targetting en
advertising voor Facebook & Instagram

e Nieuwsbrief (3.263 abonnees) en direct marketing mails naar eerdere bezoekers

¢ We hebben een Google Ads platform ingericht, meer bezoekers website, nieuwsbrief,
persberichten, via Dordt Marketing

e Inzet van 0,2 FTE marketingprofessional (zzP)

Onze conclusie tot nu toe is dat de nieuwe marketing strategie zeer positief werkt in de bekendheid
van DJS en het vergroten van het publieksbereik en ons bereik online (zie ook hierboven).

Een grote verandering in 2024 was het stapsgewijs professionaliseren van een aantal functies
binnen de organisatie. In ieder geval de posities van de codrdinatoren op marketing,
programmering en bedrijfsvoering, moeten kwantitatief en kwalitatief op een niveau zijn zodanig dat
de continuiteit van deze functies geborgd is en er voldoende capaciteit is om invulling te geven aan
de ambities van het ontwikkeltraject en de going concern.

In 2024 lag de focus op de functies van programmering en marketing. Er is een tweede
programmeur aangetrokken voor blues in al zijn varianten. Beide programmeurs factureren op ZZP-
basis per geboekt concert. Voor de marketing is een professional ingeschakeld voor gemiddeld 0,2
FTE op jaarbasis. Samen met de inzet van een aantal vrijwilligers biedt dit een uitstekende basis voor
een consistente marketinginspanning. Per 01-01-25 wordt de rol van coérdinator bedrijfsvoering voor
16 uur per week professioneel ingevuld via een payroll constructie.

Verder ontvangen de codérdinator beheer en de vrijwilliger die de financiéle administratie verzorgt
een vrijwilligersvergoeding.

Alles bij elkaar is er ruim 1 FTE betaalde inzet op de sleutelposities. Dit is uiteraard nog zeer
bescheiden vergeleken met vergelijkbare podia waar in de regel sprake is van 3-5 FTE betaalde
inzet. Het draaiende houden van Muziekpodium DJS zou dan ook niet mogelijk zijn zonder de
onvermoeibare inzet van zo'n 80 betrokken vrijwilligers!

Diversiteit en inclusie

De code Diversiteit & Inclusie (D&l) rust op de vier P's van programma, partners, personeel en
publiek. Diversiteit in programmering zorgt in principe ook voor een divers publiek als Muziekpodium
DJS ook op de andere P's inzet, in het bijzonder op goede marketing en partners. Een gevarieerd
aanbod van World helpt om een meer divers publiek te krijgen, net als cross overs tussen jazz en
andere muziekstijlen.

Het is voor ons zeker een uitdaging om in Dordrecht een meer divers publiek te trekken. We doen dit
langs verschillende wegen: gastprogrammeurs en coproducenten brengen nieuw publiek binnen.
Door gericht te werken met workshops en sessies en muzikanten met een diverse achtergrond uit te
nodigen versterken we dit verder.

Wat betreft Partners werken we samen met de Dordtpas, waardoor ook mensen met een lager
inkomen naar de concerten kunnen komen. Onlangs nog hebben we de zaal beschikbaar gesteld
voor Quiet Drechtsteden dat zich inzet voor mensen onder de armoedegrens. Dordrecht Pride
verzorgt zelf de programmering, waardoor nieuw publiek ook kennis maakt met ons eigen aanbod.



Wat betreft Personeel werken we met zo'n 80 vrijwilligers. De man/vrouw verhouding is ongeveer
50/50. De groep vrijwilligers is qua culturele achtergrond enigszins divers, maar dat kan nog beter.
Via de samenwerkingen met muzikanten, coproducenten en derden die in DJS programmeren, werft
DJS nieuwe vrijwilligers met een diverse achtergrond. Daarin werken we samen met Inzet078, het
kennis- en adviescentrum voor vrijwillige inzet in Dordrecht.

Tot slot: DJS is sinds de verbouwing veel beter toegankelijk voor mensen met een beperking.

Tot slot

Mede dankzij ondersteuning vanuit de gemeente Dordrecht is Muziekpodium DJS de afgelopen
decennia in staat geweest een onderscheidende en hooggewaardeerde programmering neer te
zetten. We zijn dankbaar voor de aanvullende incidentele bijdrage die ons in staat stelt te
professionaliseren, meer ondernemerschap te ontwikkelen en een groter publiek te bereiken.

Met het ontwikkelplan dat in 2023 is gestart en in 2024 volledig operationeel werd, worden inmiddels
zichtbare resultaten geboekt die bijdragen aan continuiteit en het perspectief van een 100-jarig
bestaan.

Met een 37% groei in bezoekersaantallen (waarvan 21% nieuwe bezoekers) en een nummer 3 positie
in de publiekswaardering van het culturele aanbod in Dordrecht, zien we dat onze aanpak succes
heeft. Die aanpak zetten we graag voort met onverminderde inzet en passie, maar dat lukt niet
zonder steun van partijen als de gemeente Dordrecht. Gezien onze toegevoegde waarde binnen de
culturele infrastructuur van Dordrecht vertrouwen we op een voortzetting van een productieve en
collegiale samenwerking de komende jaren.



Bijlage A: Programmering 2024
In de maanden januari en februari waren we wegens verbouwing gesloten. In totaal zijn er 107 events
georganiseerd. Indien er in de eerste twee maanden wel geprogrammeerd zou zijn, zou het totaal

uitkomen op circa 130 events.

01-03-2024 |Toussdaint's All Stars Blues
02-03-2024 | Tito's Soul Jazz Band Blues
03-03-2024 | Sesjun Sunday Jazz session
08-03-2024 | The Muddy Waters Tribute Band Blues
09-03-2024 | The Preacher Man Jazz
10-03-2024 | Ed Verhoef's Kind Folk Jazz
15-03-2024 | Tornadow Blues session
16-03-2024 | Ben van de Dungen kwartet Jazz
17-03-2024 | Actb Pop
22-03-2024 | Kid La Rue Blues
23-03-2024 | Florian Wempe Quartet Jazz
24-03-2024 | DJS Danst Overig
29-03-2024 | Ticket West Blues
30-03-2024 | MusiclLab Session
05-04-2024 | Jetse de Jong & his Buckjumpers Blues
06-04-2024 |Rabasa World
07-04-2024 | Sesjun Sunday Jazz session
12-04-2024 | The Ozdemirs ft. Simon Oslander Blues
13-04-2024 | Soul Survivors Jazz
14-04-2024 | Happy village Jazz
19-04-2024 | Sinnermen Blues session
20-04-2024 | Antares Flare Jazz
21-04-2024 | Gelegenheidsformatie blues Blues
24-04-2025 | Theater Tortilla Overig
26-04-2024 | Exile Rock
27-04-2024 | The Music Lab Session
28-04-2024 |DJ Jazzy Jan's Vinyl Cafe Overig
03-05-2024 | The Wicked Lo-Down Blues
04-05-2024 | Oak feat. Sjoerd van Eijk Jazz
05-05-2024 | Sesjun Sunday Jazz session
10-05-2024 | Chris Corcoran Quintet Blues
11-05-2024 | French Kiss feat. wiboud Jazz/world
12-05-2024 | Rob van bavel trio Jazz
17-05-2024 | Tornadow Blues session
18-05-2024 | Michiel Stekkelburg septet Jazz
19-05-2024 | Henry Hey Trio Jazz
24-05-2024 | Kiss the frog Funk
25-05-2024 | The Music Lab Session
26-05-2024 | King of the World Blues
31-05-2024 |lan Siegal Band Blues
01-06-2024 | Omar ka & Fula band World
02-06-2024 | Sesjun Sunday Jazz session




07-06-2024 | La Ratte Blues
08-06-2024 | Sesjun Masterclass + Lilian Veira Jazz/World
09-06-2024 | Grupo Nuevo World
14-06-2024 | Hi-Stakes Blues
15-06-2024 | Paul van Kemenade kwintet Jazz
16-06-2024 | Urban Heat Pop
19-06-2024 | Niels Jenster Good Vibe Group Jazz

21-06-2024 | Sinnermen Blues session
22-06-2024 | The Music Lab Session
23-06-2024 | DJ Jazzy Jan's Vinyl Cafe Overig
28-06-2024 | NEXTgen Jazz/Blues/Pop
29-06-2024 | DJS Danst met Miss Beulah Overig/Soul
30-06-2024 | Gluren bij de buren (3 bands) Overig
24-08-2024 | K.C. Credit & The Cashiers (Rockabilly Square) Rock'n roll
31-08-2024 | Dordrecht Pride diversen Overig
13-09-2024 | Tornadow Blues sessie
14-09-2024 | Hit the Roof Jazz
15-09-2024 | Sesjun Sunday Jazz session
20-09-2024 | Fat Harry & the Fuzzy Licks Blues
21-09-2024 | Kong Belgique Jazz
22-09-2024 | Big Band Blast Jazz
27-09-2024 | Shakedown Tim Blues
28-09-2024 | Music lab Session
29-09-2024 | DJ Jazzy Jan's Vinyl Cafe Overig
30-09-2024 | NPO Klassiek: lunchconcert Nordin Maouli Klassiek
04-10-2024 | El Camino Blues
05-10-2024 | Michael Varekamp & The Big Easy Jazz
06-10-2024 | Session Sunday Jazz session
11-10-2024 | Detonics Blues
12-10-2024 | Nillic & Groove generation Nextgen Jazz
13-10-2024 | Masha Bijlsma featuring llja Reijngoud Jazz
18-10-2024 | Sinnermen Blues session
19-10-2024 | Bughouse featuring Benjamin Herman Jazz
20-10-2024 | Brewer & Vineyards Pop
25-10-2024 | Nick Moss Band ft. D Gruenling Blues
26-10-2024 | Music lab Session
27-10-2024 | Tribute Pub Crawl - Het Dijkt Pop
01-11-2024 | Downtown Decatur Americana
02-11-2024 | chacha chalina World
03-11-2024 | Sesjun Sunday Jazz session
07-11-2024 | Nico Dijkshoorn & Bart Wirtz Trio Jazz
08-11-2024 | Hook Herrera Blues
09-1-2024 |Dylan Vos Quartet Jazz
10-11-2024 | Popronde Meerkat Overig
15-11-2024 | Tornadow Blues sessie
16-11-2024 | Robotkiller Jazz
17-11-2024 Jan van Duikeren’s JvD4 ft. John Engels & Marcel Veenendaal 1 | Jazz




17-11-2024 Jan van Duikeren’s JvD4 ft. John Engels & Marcel Veenendaal 2 | Jazz
21-11-2024 | Boudewijn de Groot Project Pop
22-11-2024 | Nathan James Trio Blues
23-11-2024 | Sesjun Masterclass in concert: Vroomans, Van Geest & Serierse | Jazz
24-11-2024 | Phil's Big Band Jazz
27-11-2024 | Theater Tortilla Overig
29-11-2024 | Doctor Velvet Blues
30-11-2024 | Music lab Session
01-12-2024 | Sesjun Sunday Jazz session
06-12-2024 | Silverback Rock
07-12-2024 | Delmontis plays Ray Charles Jazz
08-12-2024 | Bentje Braam Jazz
13-12-2024 | Doin' Alright Blues
14-12-2024 | Power to the Pipo en Interplanetary Insects Jazz & beyond
15-12-2024 | The New Deal Pop
20-12-2024 | Sinnermen Blues sessie
21-12-2024 | Music lab Session
22-12-2024 | DJS danst + Kiss the Groove Overig/Funk




